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Regionalpolitiska utbildningsmal
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Inledning

Utbildningsgruppens forslag till kvalitativa och kvantitativa mal for det livslanga 1drandet
tar sin utgdngspunkt i en vision for framtidens larprocesser. Under rubrikerna ”Frdn industri-

» » »

samhidille till kunskapssamhiille”, ”Globalisering / internationalisering”, ”Organisationers
omorientering”, ”Fordndrad syn pad lirande”, ”Nya strukturer for lirande” och ”En ny roll
for skolan” tecknas en bild av ett utbildningslandskap i snabb fordndring. Tankarna kring en
fordandrad syn pa ldrande - ”fran undervisning till ldrande” - intar hir en sérstillning, dels
dérfor att detta antas vara den mest omstdpande kraften, dels dérfor att det regionala bidraget

till denna nya syn pa kunskapsbildning anses vara av sirskild vikt.

Satsningar pa det livslinga lirandet — en regional framgangsfaktor

Att satsa pa utbildning och kompetensutveckling, pa det livslanga ldrandet, dr den enskilt
viktigaste framgangsfaktorn for en region / ett land. Det s.k. humankapitalet och dess
gynnsamma utveckling &r centralt i skapandet av héllbart vélstiand. Regioner som har en
vilutbildad befolkning &r attraktiva, drar till sig investeringar och véxer och utvecklas darmed
snabbt. Regioner av detta slag har ocksa storre forutséttningar att mota krav pad omstéllning,
flexibilitet, interorganisatorisk samverkan savél som att hantera utmaningar som segregation,
mangfaldens mojligheter och demokratins utveckling.

Regional samverkan bidrar till kvalitetsutveckling och kostnadseffektivitet

Utbildningsinvesteringar dr kostnadskrdvande och kvalificerade satsningar, dér regional
samverkan inom utbildningssystemen bidrar till att skapa hogre kvalitet till ldgre kostnader.
Med detta som utgdngspunkt har GR etablerat en for landet unik samverkan pa utbildnings-
omréddet som idag inbegriper alla skolformer - frén forskola till vuxenutbildning.

Den studerandes behov sétts i framsta rummet

Den bérande och grundldggande visionen for Goteborgsregionen som kunskapsregion &r att
den studerandes behov och dnskemal sitts 1 frimsta rummet. Den som studerar skall ha stor
frihet att, i progressiva och spadnnande ldromiljoer av mycket god standard, utveckla sina
kunskaper och insikter, utan hdnsyn till begridnsningar av t ex geografisk, administrativ, social
och kulturell art.

Kvalitativa mal

Utbildningen 1 Goteborgsregionen skall vara av mycket hog kvalitet och sta sig vél vid
fordjupade internationella jaimforelser. *) **)
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- Alla som studerar, skall erhalla kunskaper och insikter som gér dem mycket vél rustade for
kommande yrkes- och vardagsliv.

- All utbildning och dess institutioner skall vara utvecklingsbenégna och mottagliga for
impulser fran arbetslivet.

- Utbildningen i Goéteborgsregionen skall i sin inriktning och form ta sin utgangspunkt i
relevanta och verkliga forhallanden och problem.

- Utbildningen skall frimja goda kunskaper och ge forutsittningar for hogkvalitativ forskning,
inte minst inom omradena pedagogik / didaktik, matematik, naturvetenskap och teknik.

Kvantitativa mal

Alla invéanare fodda 1980 eller senare skall erhdlla motsvarande gymnasial utbildning, med
hinsyn till att tiden for att uppna detta dr individuell.

Minst 50 % av invénarna i regionen fodda 1983 eller senare skall ha genomfort efter-
gymnasial utbildning ca. 12 ar efter avslutade gymnasiestudier.

Alla invénare fodda fore 1983 ska ha gynnsamma forutséttningar for att erhélla efter-
gymnasial utbildning. Den kapacitet i form av hogskoleplatser som erfordras skall uppnas
inom fem Aar.

Alla invanare skall oavsett tidigare utbildning ges mdjlighet till &terkommande utbildning /
kompetensutveckling.

De kvalitativa och kvantitativa mal som anges ovan skall vara forverkligade inom fem till sju
ar.

Regionala medel — Det regionala bidraget

For att na de ovan angivna mélen mot bakgrund av den vision som Utbildningsgruppen
tecknat kring det framtida larandet krévs stora insatser bade lokalt, kommunalt och regionalt.
Ett av flera verkningsfulla inslag i denna satsning utgors av den samverkan som GR etablerat
pa skol- / utbildningsomrédet. Denna samverkan grundas pé att den ger kommunerna och
regionen uppenbara mervirden ddrmed tjdnar de regionalpolitiska mélens syften.

- Skalfordelar.

Regionen som helhet utgor ett storre underlag dn varje enskild kommun for att tillhandahalla
bredd, djup och kvalitet i olika former av service till regionens utbildningsanordnare. Hér
intar satsningar till stod for skolutveckling inte minst pa kompetensutvecklingsomridet en
sarstdllning och detta mot bakgrund av den vikt som maéste l4ggas vid en ny syn pé larande -
”frén undervisning till larande” - for att hir angivna visioner och mal skall kunna infrias.

- Katalysator.

Spjutspetskunnande och goda exempel i enskilda kommuner kan 1 det regionala samarbetet
goras tillgéngliga for och tillimpbara 1 6vriga kommuner 1 regionen. Av central betydelse pa
detta omrédde &r dialogen kring skolans kvalitetsutveckling, dér s.k. benchmarking i GRs
ndtverk torde vara ett verkningsfullt redskap 1 arbetet med att utveckla regionens skolor.

- Regional styrka.

Regionens samlade tyngd ger stérre genomslag mot omvérlden i utbildningsfragor, dér
kommunerna har gemensamma intressen att bevaka, dn vad dessa kommuner skulle kunna
astadkomma genom enskilt agerande.
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*) Kvalitativa mal — Utbildningsgruppens forslag:
Utbildningen i Géteborgsregionen skall vara av mycket hog kvalitet. Den ska vara bland de bésta och i nagot eller ndgra avseenden den allra
bista i Sverige, Europa och vérlden.

**) Sverige satsar 6% av BNP pa utbildning, vilket dr mest i varlden. OECD-snittet ligger 1,5% lagre.
1 OECD-landernas érliga rapport om utbildningssituationen inom OECD, “Education at a Glance”, intar Sverige en titposition inom
de obligatoriska savil som inom de frivilliga skolformerna.
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Regionalpolitiska utbildningsmal
Inledning

De stora fordandringar som idag sker inte minst pa utbildningsomradet medfor att behovet av
regional samverkan, idé- och erfarenhetsutbyte dr storre 4n ndgonsin. GR Utbildning &r en
regional resurs vars verksamhet viander sig till politiker, chefstjanstemén, medarbetare och
brukare pa utbildningsomradet. Utvecklingsarbete och interkommunalt sambruk bedrivs
helintegrerat, innebdrande att verksamhetsdelarna dels har ett utvecklingsuppdrag, dels ett
l6pande serviceuppdrag.

Inom ramen for det arbete, som syftar till att i Géteborgsregionen formulera regionalpolitiska
mal, ges hér ett bidrag inom utbildningsomradet.

Bakgrund / Vision

Att satsa pa utbildning och kompetensutveckling, pa det livsldnga ldrandet, &r den enskilt
viktigaste framgangsfaktorn for en region / ett land. Det s.k. humankapitalet och dess
gynnsamma utveckling dr centralt i skapandet av hallbart vélstdnd. Regioner som har en
vélutbildad befolkning &r attraktiva, drar till sig investeringar och véxer och utvecklas ddrmed
snabbt. Regioner av detta slag har ocksé storre forutsdttningar att mota krav pa omstillning,
flexibilitet, interorganisatorisk samverkan savél som att hantera utmaningar som segregation,
mangfaldens mdjligheter och demokratins utveckling.

En stor utmaning for framtiden &r att etablera utbildningssystem som vil moéter vardags- och
arbetslivets krav och som fangar upp alla vixande och vuxna, intresserar dem for livslangt
larande och pa sa sétt bidrar till att géra méanniskor rustade for livet.

Utbildningsinvesteringar dr kostnadskrdvande och kvalificerade satsningar, déar regional
samverkan inom utbildningssystemen bidrar till att skapa hogre kvalitet till ldgre kostnader.
Med detta som utgdngspunkt har GR etablerat en for landet unik samverkan pa utbildnings-
omréadet som idag inbegriper alla skolformer - frén forskola till vuxenutbildning.

Goteborgsregionen tar nu steget in i ett nytt drhundrade. Ar det kunskapssamhiillets
arhundrade? Blir Goteborgsregionen en kunskapsregion med pedagogisk tillvaxt? Varje
tidevarv har sina bilder, som speglar var omvérldssyn och som samtidigt anger vilken
utveckling i samhéllet som vi vill bidra till att skapa. Nagra sddana anges nedan. Dessa bilder
anger ocksé inriktningen pa den vig, som kunskapsregionen utmanas att betrada. De f6ljs
sedan av foreslagna mal for den regionala utbildningsverksamheten.

Den bérande och grundldaggande visionen for Goteborgsregionen som kunskapsregion dr att
den studerandes behov och dnskemal sitts 1 framsta rummet. Den som studerar skall ha stor
frihet att, 1 progressiva och spannande ldromiljéer av mycket god standard, utveckla sina
kunskaper och insikter, utan hdnsyn till begransningar av t ex geografisk, administrativ,
social och kulturell art.
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Fran industrisamhiille till kunskapssamhiille

Informationssamhillets snabba framvixt forskjuter i flera avseenden den dynamiska kraften 1
samhéllsutvecklingen fran den traditionella industrin till kunskapssamhallet med det
kontinuerliga, livslanga ldrandet i fokus. En viktig bidragande faktor till detta &r de stora krav
som stills pa hantering, strukturering, analys och virdering av information 1 vid bemaérkelse.
Arbetsmarknaden gar 1 riktning mot 6kade kompetenskrav, stora krav pé utvecklings-
bendgenhet, 6kad fokus pd kund- / brukarorientering, social kompetens, problemldsning och
aven individualisering parallellt med nya former av lagarbete. Skolan, vuxenutbildningen och
kompetensutveckling i arbetslivet blir centrala medel for samhéllets anpassning samtidigt som
dessa verksamheter 1 sig moter utomordentligt stora utmaningar pa grund av de
samhéllsfordndringar som anges ovan och nedan.

Globalisering / internationalisering

Det i flera avseenden "grénslosa" samhille som véaxer fram som ett resultat av
globaliseringen, i form av 0kad rorlighet inte minst avseende varor, tjanster, information,
kapital och ménniskor, stiller nya krav pa flexibilitet, kulturell kompetens och
omvérldsorientering. Medan omvirlden foréndras erfordras samtidigt en omvérdering av
invanda forestéllningar om grinser, begransningar, mdjligheter och utmaningar.

Det mangkulturella samhéllet dr en viktig del av detta och utgdr ocksé del av regionens
vérdefulla méngfald i ett bredare perspektiv. Den omorientering som blir en nddvéndig foljd
av det paradigmskifte vi med stor sannolikhet just nu befinner oss 1 dr pa ménga sitt en
gigantisk pedagogisk utmaning och erfordrar ocksa aktiva insatser frdn samhaéllet som under-
stodjer denna process. Detta géller inte minst avseende ldrande pa sprakomradet och avseende
kunskaper kring internationaliseringens forutséttningar, effekter och bevekelsegrunder.

Organisationers omorientering

I samhéllsforandringarnas kolvatten foljer nya synsitt och nya krav pa organisationers
verksamhet. En omorientering sker fran produkt- till marknads- och kundorientering och mot
okad flexibilitet, snabbare processer och kompetensintensiva arbetsuppgifter. De nya
organisationerna dr larande, natverksinspirerade och resultatinriktade.

Forindrad syn pa lirande

I ett slags pedagogiskt systemskifte fordndras synen pa larande i samhillet. Utbildning och
kunskapsbildning priglas alltmer av kreativa miljoer och processer, kvalitetsstyrning, projekt
och nitverksarbete samt av problembaserat, lustfyllt, livslangt och samtidigt verklighets-
anpassat och praktiskt lirande. Helhetssyn och tvdrvetenskap satts i fokus.

Skolan dr pa rask marsch bort fran undervisning och pa vdg mot larande, dir pedagoger skall
lara barn och unga att lira sig. Denna syn pa ldrande kommer vil till uttryck i foljande citat;
”Jag tycker om att ldra mig, men gillar inte att bli undervisad” (Winston Churchill).

Skolan kommer att inspirera till att formulera frigor snarare én att forvénta sig att eleverna
skall leverera svar.

Detta for att komma bort fran situationen, dér skolan ger svar pé fragor som eleven inte
stéller. Eleverna som i alltfor stor utstrackning varit objekt for ldrarens undervisning kommer
i stdllet for att bli subjekt 1 sitt eget ldrande. Lustfyllt livslangt ldrande dr ett individuellt
projekt, dgt av individ och inte av skolan.



GR Utbildning

Sa hér skrev en framsynt pedagog redan 1899;

”Kom ihdg att det dr barnen som skall tdnka, inte du at dem, att det &r barnen du skall forméa
tala och inte du som skall tala till dem, att det dr de som skall anvidnda sina krafter, da blir inte
dina utslitna i fortid” Ur Tidning f6r lararinnor, nr. 31, 1899.

Med orientering i denna riktning kan skolan bli den meningsskapande verksamhet som den
maste vara om det livslanga ldrandets strategi skall kunna genomforas. Utan tydliga mal och
klar mening for de i larprocesserna inblandade kommer ldrandet inte att bli livslangt for
flertalet. Det ar forst med ovanndmnda syn pa larande, dér eleven gors totalt delaktig i sin
egen kunskapsbildning som en sédan vision kan realiseras.

Nya strukturer for lirande

Foreningen av dynamiska organisationer och kreativa larandeprocesser medfor att den
moderna utbildningens innehall och resultat fir styra form och process. Ddrmed hamnar
elevens, den studerandes, utveckling i centrum. Valfrihet, ldngsiktig kvalitet, inflytande och
delaktighet prioriteras. For att trygga den pedagogiska tillvixten utvecklar samhillet saledes
flexibla och anpassbara 16sningar. Konventionella barridrer och skiljelinjer 1 form av t.ex.
kommungrinser, skolgrénser, schemapositioner, dgandeformer och skolans inldrnings-
monopol upphor. Som stéd for utvecklingen av dessa nya strukturer kan informations- och
medietekniken, vilka alltmer integreras i varandra och i larandeprocesserna, ndmnas.

Ny roll for skolan

De ovan beskrivna samhallsfordndringarna bidrar till att skolans traditionella roll som
kulturbérare fordndras. Fran en position dér skolan tillsammans med kyrkan hade
tolkningsforetrdde péd detta omrade far idag skolan ses som en av manga kulturbérare.
Samtidigt har barn och ungdomar ett alltmer kritiskt forhallningssétt och &r tydligt individuellt
orienterade, vilket innebér att skolans roll pa detta och andra omraden stindigt ifragasétts och
dérmed fortlopande maste omprovas.

Den goda skolan blir mot bakgrund av detta en motesplats som med aktiva insatser vinner
elevens respekt frimst genom att tillfredsstélla behov av individuellt kunskapssokande
grundat pad sammanhang och upplevelser. Hirigenom skapas den legitimitet for skolan som dr
en forutsittning for byggandet av ett samhille dér det livsldnga larandet star 1 centrum. Pa sa
satt far skolan ett egenvirde och betraktas inte bara som en forberedelse for livet, vilket dr av
storsta vikt inte minst med tanke pa att vi idag tillbringar uppemot 20% av véra liv 1 for- och
ungdomsskola.

Arbetsmarknadens stindigt 6kande flexibilitet forutsétter nya strategier pa skolomrédet. Inte
minst giller detta forskjutningar avseende innehéll, dar fokusering pd basfardigheter som
lasning, rikning och skrivandet dr tydlig. Dér livsfragorna, den gemensamma vérdegrunden
mangfaldsfragor och estetiskt arbete ar viktiga inslag pa skolans dagordning. Kunnande kring
research, kéllkritik. studieteknik, retorik och kommunikation sétts i centrum. Pedagogikens
betydelse okar inte bara bland skolans personal utan ocksé i elevernas arbete.

Att halla demokratin levande, att utveckla den och finna nya former for den dr en central
uppgift for skolan. Vid alla paradigmskiften sker maktforskjutningar och skolans uppgift blir
att diskutera hur demokratin som maktmedel kan hivda sig i relation till alla andra makter
som etableras.
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Mangfalds- och jamstdlldhetsarbetet, kulturkompetensen, den emotionella formagan,
kreativitet och entreprendrskap, fragor om kropp och hélsa, miljo och hallbar utveckling utgor
vésentligt innehéll 1 skolans repertoar. Och kanske framst av allt skolans uppgift att skapa
sjélvtillit bland alla de barn, ungdomar och vuxna som befolkar den.

Ovan beskrivna bilder antyder att vi befinner oss 1 ett paradigmskifte. Utvecklingstakten ar
mycket hog och samhillet ser ut att std infor en omvandling av historisk vikt. Mot denna
bakgrund blir det tydligt att framtiden, 4ven den ndrmaste framtiden, svérligen kan fGrutses
och att trender och tendenser behover tolkas med stor forsiktighet och kontinuerligt omprovas.
Malformuleringar och planering av verksamhet, sdsom den inom utbildningsomradet 1
Goteborgsregionen, bor betraktas 1 detta ljus.

Denna snabba samhéllsutveckling stéller stora krav pa de offentliga systemens forméga till
fornyelse och omstéllning. Detta géller inte minst pa skolans omrade, dér intressen skall
fdngas och inspiration ges till barn och unga vilka befinner sig mitt i fordndringarnas centrum
och vilka bland annat av skolan skall ges de verktyg som gor att de bade som vixande och
vuxna kan hantera snabbt skiftande forutsattningar, vilket dr ett av paradigmskiftets tydligaste
signum.

Kvalitativa och kvantitativa mal

1 Utbildning it alla

Sa manga som mojligt av invanarna i Goteborgsregionen ska ha god utbildning och
kompetens. Alla invanare skall fa gynnsamma mdjligheter att utbilda / kompetensutveckla sig.
Nedan angivna mal skall uppnds inom fem till sju ar och de kommer successivt att foljas upp 1
Utbildningsgruppens fortsatta arbete.

Preciseringar:

a. Alla invénare fodda 1980 eller senare skall erhalla motsvarande gymnasial utbildning, med
hinsyn till att tiden for att uppna detta dr individuell. Alla invénare fodda fore 1983 skall ha
gynnsamma forutsattningar for att erhdlla gymnasial utbildning.

En bérande idé i detta sammanhang blir som tidigare ndmnts att sétta eleven och dennes
behov / 6nskemal 1 centrum for verksamheten. Visionen dr déarfor en region 1 vilken den som
utbildar sig har stor frihet att, i progressiva och spannande laromiljéer av mycket god
standard, utveckla sina kunskaper och insikter, utan hansyn till begransningar av t ex
geografisk, administrativ, social och kulturell natur. Genom regional samverkan kring detta
Oppna utbildningslandskap finns forutsdttningar att viga samman detta fria val med
arbetslivets behov. Denna utveckling leder till 6kad profilering av de program som erbjuds
den studerande, vilket ses som helt nodvéandigt. Alla utbildningar kommer inte att finnas
overallt, men inom intagningsomradet skall ett brett utbud erbjudas eleverna, dir tydliga
programprofiler utvecklats.

Detta i sin tur stéller krav pé regionens infrastruktur och inte minst pa dess kollektivtrafik,
vilken 1 allt vasentligt méaste stddja en 6kad rorlighet bland ungdomar, vilket blir resultatet vid
okad profilering av utbildningsutbudet.
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Varje ar gér ca 8.500 ungdomar ut arskurs 9 i regionens grundskolor (Gymnasieintagningen,
GR). Av dem &r drygt 9% obehoriga for gymnasieskolan (Skolverket, bilaga 1). Vidare
avbryter ca en av tjugo gymnasieelever sina studier (Skolverket, bilaga 2).

I regionens stravan att framja utbildningsinsatser at alla invanare &r det av stor betydelse att
forutséttningarna for bade grundskole- och gymnasiala studier dr s& gynnsamma att elever,
oavsett bakgrund och forutséttningar i 6vrigt, kan slutfora dessa.

Det finns positiva utvecklingsbilder. Andelen invanare i regionen som senast vid 30 érs alder
har slutfort minst gymnasiestudier respektive eftergymnasiala studier har 6kat samtidigt som
Goteborgsregionen har en genomsnittligt hdgre utbildningsniva, sérskilt eftergymnasialt, dn
Sverige som helhet (SCB, bilaga 3 och 4). Arbetet for att understodja grundskolans,
gymnasieskolans och vuxenutbildningens mdjligheter att genom aktiva insatser ytterligare
frdmja utbildning dt alla ir mycket angelédget.

b. Minst 50 % av invanarna i regionen fodda 1983 eller senare skall ha genomfort efter-
gymnasial utbildning ca. 12 ar efter avslutade gymnasiestudier. Alla invinare fodda fore 1983
ska ha gynnsamma forutséttningar for att erhalla eftergymnasial utbildning. Den kapacitet 1
form av hogskoleplatser som erfordras skall uppnas inom fem &r.

En hog utbildningsniva hos regionens invanare dr en nddvéndig forutsittning for att bevara
dess konkurrenskraft. Ar 2000 hade drygt 40% av regionens 30-ringar eftergymnasial
utbildning (35% 1998, SCB, bilaga 4 a). For regionens framtid &r det viktigt att andelen
fortsitter att oka.

Samtidigt dr det mycket viktigt att de studerande, som efter avslutad gymnasieutbildning
onskar fortsétta sina studier inom regionen, har mdjlighet att géra detta. Antalet helars-
studerande pa Goteborgs Universitet och Chalmers, som fn dr ca 15.000, behover 6ka kraftigt
och utbildningen eventuellt kompletteras med ytterligare insatser i annan regi. (HSV, NU
1997/98). Pa sikt skall tillgdngen pa hogre utbildning motsvara befolkningens efterfragan.
Alla som har erforderlig kompetens skall ha mojlighet till att studera eftergymnasialt.

c. Alla invédnare, oavsett tidigare utbildning, skall f& mojlighet till &terkommande utbildning /
fortbildning / kompetensutveckling.

I regionen finns ca 460.000 invanare som ar forvarvsarbetande eller arbetssokande (SCB,
1999). I en kunskapsregion, som genomsyras av det livslanga larandets perspektiv, dr detta en
mycket viktig malgrupp, som bor ges mojlighet till kontinuerlig fortbildning, p4 ménniskors
egna villkor och med utgdngspunkt i deras egna forutséttningar.

d. Utbildningen i regionen skall vara anpassad for alla malgrupper och ge utrymme for varje
individ att utveckla sina kunskaper och fardigheter.

2 Hog kvalitet

Utbildningen 1 Goteborgsregionen skall vara av mycket hog kvalitet och sta sig vél vid
fordjupade internationella jamforelser.
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I ett internationellt perspektiv hdvdar sig Sverige mycket vél pd utbildningsomradet. Detta
géller savél for- och grundskola som gymnasium och hogskola. OECDs fortlopande
métningar pa detta omrade placerar Sverige i en titposition. Utbildningssystemet erbjuder
bredd och stora valmdjligheter och omfattar i stort sett alla barn och unga. Samtidigt finns det
ingenting som pekar pa att svensk elit skulle vara sémre rustad én eliten i andra jimforbara
véstldnder.

Preciseringar:

a. Utbildningens kvalitet:
- Alla, som studerar, skall erhalla kunskaper och insikter som goér dem mycket vl rustade for
kommande yrkes- och vardagsliv.

- All utbildning och dess institutioner skall vara mycket utvecklingsbendgna och mycket
mottagliga for impulser fran arbetslivet.

- Utbildningen i Goéteborgsregionen skall i sin inriktning och form ta sin utgangspunkt i
relevanta och verkliga forhallanden och problem.

- Utbildningen skall frimja goda kunskaper och ge forutséttningar for hogkvalitativ forskning,
inte minst inom omradena pedagogik / didaktik, matematik, naturvetenskap och teknik.

b. Regionens skolor skall vara ledande i Sverige i viktiga avseenden. Kvaliteten pé
utbildningen ska vara bland de hogsta 1 landet. Elevers aktiva deltagande skall stimuleras och
medbestimmandegraden i1 det pedagogiska arbetet skall vara mycket hog. Eleverna skall i
genomsnitt ha hogre resultat 4n riksgenomsnittet.

Goteborgsregionens elever har idag i flera avseenden en mycket god utbildning. Tydliga
anstrangningar skall dock goras for att regionens skolor kontinuerligt och 1 viktiga avseenden
héller hogsta kvalitet och har fokus pé elevernas aktiva deltagande. Avseende betyg har
regionens grundskoleelever redan idag hogre meritvirde dn det genomsnittliga vérdet for
landet som helhet. Regionen behéller och okar sitt forsprang i forhéllande till 6vriga landet
(Skolverket, bilaga 5). Det ar viktigt att genomfora sdrskilda insatser inom de omraden dér sa
behovs samt att pé olika sétt soka sékerstélla att regionens generellt sett goda utbildningsniva
bibehalles.

Kvalitetsutvecklingen skall stodjas av det regionala samarbetet, dels genom idé- och
erfarenhetsutbyte, dels genom att resurser, resultat och relationen dessa matt emellan 1
medlemskommunerna jaimfors longitudinellt.

Regionala medel - Det regionala bidraget

For att na de ovan angivna mélen mot bakgrund av den vision som Utbildningsgruppen
tecknat kring det framtida larandet krévs stora insatser bade lokalt, kommunalt och regionalt.
Ett av flera verkningsfulla inslag i denna satsning utgors av den samverkan som GR etablerat
pa skol- / utbildningsomrédet. Denna samverkan grundas pé att den ger kommunerna och
regionen uppenbara mervirden och den didrmed kan tjana de regionalpolitiska malens syften.
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Bland dessa mervirden kan foljande nimnas:

- Skalfordelar.
Regionen som helhet utgor ett storre underlag dn varje enskild kommun for att tillhandahalla
bredd, djup och kvalitet i olika former av service till regionens utbildningsanordnare. Detta
ger utrymme for satsningar i uppdrag som dr for stora och eller for sma for den enskilda
kommunen. Som exempel pa detta kan etablerandet av det nationella vetenskapscentret
Universeum och det omfattande samarbetet pa laromedelsomradet ndmnas. Arbetet med att
inventera ytterligare omraden for 6kad regional samverkan bor intensifieras.

- Katalysator.
Spjutspetskunnande och goda exempel 1 enskilda kommuner kan i det regionala samarbetet
goras tillgéngliga for och tillimpbara i 6vriga kommuner i regionen. Det regionala samarbetet
frimjar 1dé- och erfarenhetsutbyte mellan kommuner och utbildningsanordnare i regionen.
Som regional resurs har GR Utbildning en sérskilt viktig roll i att bidra till att lyfta fram och
stimulera goda exempel inom utbildningsomradet. Av central betydelse pd detta omrade ar
dialogen kring skolans kvalitetsutveckling, dir s.k. benchmarking i GRs nétverk torde vara ett
verkningsfullt redskap i1 arbetet med att utveckla regionens skolor.

- Regional styrka.
Regionens samlade tyngd ger storre genomslag mot omvérlden i utbildningsfragor, dér
kommunerna har gemensamma intressen att bevaka, dn vad dessa skulle kunna astadkomma
genom enskilt agerande. Detta giller t ex i det kommunala samarbetet med statliga
myndigheter, arbetsliv, universitet och hogskolor. Genom att utveckla former for detta kan
regionens konkurrenskraft pa utbildningsomradet stirkas. GRs flerdriga engagemang i
lararutbildningsfragorna ér ett exempel pa denna samlade regionala tyngd. Ett engagemang
som &r av storsta strategiska vikt for att de regionalpolitiska utbildningsmélen skall nds inom
fem till sju ar. Gemensam kraftsamling av detta slag skapar ocksa forutsdttningar for
interorganisatorisk samverkan, dir Internationella skolan i Goteborgsregionen, ISGR,
Sommarskolan, det regiongemensamma gymnasiet och ett flertal s.k. KY-utbildningar kan
sta modell.

Nedan listas nagra konkreta redan etablerade exempel pa regional samverkan som kommer att
stodja arbetet med att né de regionalpolitiska malen

- Ett 6ppet, granslost och for den studerande tillgéangligt utbildningslandskap, dar
samarbete regionens skolformer emellan successivt breddas och fordjupas.

- Ytterligare regiongemensamma satsningar pd kompetensutveckling av personal och ledare i
utbildningssektorn, vilket dr ett av de mer visentliga regionala bidragen till malens infriande.
I detta arbete intar verksamhet i syfte att utveckla en ny syn pa ldrande, vilket omnamnts
ovan, en sérstillning. Insatserna kopplas allt titare till landets universitet och hogskolor, da
fordjupade kunskaper om kunskapsbildningsprocessen blir allt viktigare. Skolans tillgéng till
forskningsfronten pa detta omrade ar av stor vikt och utgor en av forutséttningarna for skolans
formaga att hiivda sin legitimitet. Utan en stark stillning i samhéllet kommer skolan som
system / struktur att ifrdgaséttas och dess roll som stdd till ménniskors larande att
marginaliseras.

- Intensifierat samarbete kring personal- och ledarforsorjning.
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- Gemensamma satsningar i syfte att utveckla arbetet for barn och unga i behov av sarskilt
stod och stimulans / barn och unga i riskzon. Insatser pa detta omrade kan inte nog betonas,
dels med hédnsyn tagen till de barn och unga som berérs, dels med tanke pd den utvecklings-
potential som finns inom detta falt, vilket ritt hanterat kan komma att utgéra en av de centrala
framgangsfaktorerna i arbetet med att nd de kvantitativa och kvalitativa mal som anges ovan.

- Frimjandet av samverkan mellan regionens ungdomsskola och akademin i syfte att skapa
progression 1 regionens samlade utbildningssystem.

- Laromedelsutveckling, inte minst kring IT- / medieldromedel och internationella ldromedel.

- Arbete med att 6ka kvaliteten 1 kontakterna mellan skola och arbetsliv, da barn och
ungdomars forsta moten med arbetslivet och kvaliteten i dessa &r av stor betydelse for den
enskilde och regionen. Satsningar pa detta omrade bidrar till férdjupad dialog mellan skola
och arbetsliv, vilket dr en forutséttning for att framatsyftande samverkansformer skall
utvecklas. Kopplat till detta arbete méste en &n mer relevant studie- och yrkesvigledning
tillskapas.

- Regional samverkan kring skolan och internationaliseringen, ddr GR utgoér kontaktyta
mellan regionens skolor och de organisationer som pa olika sétt dr engagerade i fragor som
ror globalisering och internationalisering.

Externa foérutsdttningar for maluppfyllelse

Goteborgsregionens kommuner och det regionala samarbetet utgor del av ett globalt och totalt
sammanhang, vilket medfor att resultat och maluppfyllelse i hog grad péverkas av andra /
externa faktorer. Nagra av dessa anges nedan.

- Den internationella ekonomiska och politiska utvecklingen och forutséttningarna for
langsiktigt hallbar tillvixt, fred och stabilitet i virlden i allmiinhet och i Vist- och Osteuropa i
synnerhet, internationella konjunkturer och EU:s framgang 1 att skapa gynnsamma
forutsattningar for tillvixt, sirskilt for regioner samt formégan att [6sa migrationsfrdgorna.

- Statens aktiva intresse for utbildningsfrdgorna och for regional utveckling i allménhet;
svensk arbetsmarknadspolitik; forutsattningar for foretagsamhet, hogskolans mojligheter till
expansion och kvalitativ utveckling; statens konstruktiva roll avseende regelverk och
styrinstrument for skolan. Sarskilt viktigt 1 detta sammanhang dr statens syn pa
Goteborgsregionen som en av landets tillvaxtmotorer och pd vilket sitt regionen kan anses
bidra till den nationella tillvixten samt former for hur staten kan stodja denna process.
Byggande av kunskapsregionen omndamnd ovan torde t.ex. underléttas av en hogskole-
etablering och eller etablerandet av andra postgymnasiala utbildningar i G6teborgsregionen,
en friga GR foreslds engagera sig i.

- Andra regionala aktorers (t ex hogskolornas och néringslivets) delaktighet i forverkligandet
av kunskapsregionen i samarbete med kommunerna.

- Aldersstrukturen bland personalen pa regionens skolor, som stéller samhillet infor mycket

stora utmaningar nér uppskattningsvis ca. hilften av regionens skolpersonal pensioneras inom
10 &r.
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- Den allménna befolkningsutvecklingen i regionen. Invandring, urbanisering, det just nu
relativt ldga barnafédandet m.m. inverkar pé planeringen inom utbildningsomradet. Av
sarskild relevans dr t ex det faktum att stora ledar- och larargrupper pensioneras inom kort,
vilket bidrar till ett slags generationsskifte bland skolans personal. Det &r 1 detta sammanhang
viktigt att betona de konsekvenser som upptrider pd ledarsidan om inte aktiva insatser gors
bade pa kommunal och regional niva. Detta inte minst m.t.p. det omfattande och alldeles
nodvindiga utvecklingsarbete svensk skola befinner sig mitt i, vilket i sin tur forutsitter
kompetent ledarskap.

Aven pa denna punkt stills stora krav pa formaga till fornyelse och snabba omstillningar,
vilka torde underlittas av ett intimt regionalt samarbete, ddr idéer och erfarenheter kan
utbytas, dir en storre sammanhallen arbets- och studiemarknad gor att fluktuationer kan
motas pé ett effektivare och kvalitetsméssigt béttre sétt.

Tidplan, uppfdljning och utvadrdering
Regionalpolitiska utbildningsméal kommer att vara ett levande dokument som utgdr en stdende
punkt pa Utbildningsgruppens dagordning. Malen kommer fortlopande att f6ljas upp och

revideringar i tid- och handlingsplan 4r en fullt tinkbar konsekvens av detta kontinuerliga
uppfoljnings- och utvarderingsarbete.

Goteborg 010907
For Utbildningsgruppen

Vivi-Ann Nilsson
Ordférande
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