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Goteborgsregionen (GR) bestar av 13 kommuner som har Goteborgsregionen 2021
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt, FoU i Vast

har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och Box 5073, 402 22 Géteborg
ar storstadsregionens rost i Vastsverige, bland mycket gr@goteborgsregionen.se

annat. | vara natverk traffas politiker och tjanstepersoner www.goteborgsregionen.se

for att utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om
gemensamma satsningar. Allt fér att regionens en miljon
invanare ska fa ett sa bra liv som méjligt.

GOTEBORGS
REGIONEN
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Bilaga till rapporten Plug Innan: Resultat och lardomar fran ett utvecklingsprojekt.

Sammanfattning

Denna text ar en bilaga till rapporten “Plug Innan — resultat och lardomar fréan ett
utvecklingsprojekt”, som redogor for den externa utviarderingen av
utvecklingsprojektet Plug Innan.! Utvarderingen genomfordes av FoU i Vst och i
rapporten beskrivs och synliggors erfarenheter och kunskaper fran de 22 lokala
utvecklingsprojekt som genomfordes i Plug Innan. Rapporten visar att en betydande
del av de rutiner, metoder och arbetssitt som provades i de lokala projekten hade
inforlivats i skolornas ordinarie arbete vid projektets slut. I utvirderingsuppdraget
ingick aven att folja upp bestandigheten i dessa resultat pa lite 1angre sikt och dérfor
genomfordes en kort uppfoljning via digitala méten med foretradare for de lokala
projekten sex ménader efter avslutat projekt. Det dr resultatet fran denna uppfoljning
som redovisas i bilagan.

Av de 22 lokala projekt som deltog i Plug Innan ar enbart tio representerade i
uppfoljningen. Det huvudsakliga skélet till att sa pass manga inte finns med ar att de
personer som var drivande i de lokala projekten hade avslutat sina tjanster i vid
tidpunkten for uppfoljningen. Det innebar att det saknades personer med tillracklig
kannedom om det arbete som hade bedrivits inom ramen for projektet for att kunna
besvara de fragor som skulle stillas.

De tio lokala projekt som ar med i uppfoljningen formedlar en bild av att merparten
av de rutiner, arbetssitt och metoder som hade utvecklats i Plug Innan finns kvar
aven vid tidpunkten for uppfoljningen. Intrycket ar ocksa att det pagér en l6pande
utveckling och forbattring av de initiativ som sjosattes i samband med projektet. Plug
Innan tycks ddrmed ha bidragit till att tidiga insatser for att framja fullféljda studier
har blivit en mer sjalvklar utgangspunkt i skolornas 16pande kvalitetsarbete.

Resultatet pa lite langre sikt tycks alltsa gott, men det ska betonas att uppfoljningen
enbart omfattar tio lokala projekt. De lokala projekt som inte ar med i uppfoljningen
ar verksamheter dar de som var drivande i utvecklingsarbetet har lamnat
organisationen. Det kan vara ett tecken pa att dessa verksamheter omfattas av hog
personalomsittning och allmint simre forutsiattningar for utvecklingsarbetets
héllbarhet 6ver tid. Det kan alltsa vara s& att lokala projekt med mindre gynnsamma
forutsattningar for langsiktigt hallbara resultat 4r underrepresenterade i
uppfoljningen. Bedomningen av Plug Innans resultat pé lite langre sikt maste goras
mot den bakgrunden. Det ska ocksa noteras att det inte gar att dra nagra slutsatser
kring Plug Innans effekter nar det géller elevernas niarvaro och maluppfyllelse pa
grund av ett stort bortfall i inrapporteringen av dessa uppgifter.

t https://goteborgsregionen.se/pluginnan.
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Bilaga till rapporten Plug Innan: Resultat och lardomar fran ett utvecklingsprojekt.

Inledning

Som ett led i att ta vara pa och sprida den kunskap och de lardomar som Plug Innan
genererade gavs FoU i Vast2uppdraget att genomféra en extern utviardering av
projektet. En central del i uppdraget var att beskriva innehéllet i de medverkande
skolornas lokala utvecklingsarbete, samt att belysa de lokala projektmedarbetarnas
erfarenheter och deras bedomningar av vilka resultat som uppnatts. I uppdraget
ingick dven att f6lja upp resultaten pa lite langre sikt. ”Langre sikt” i detta
sammanhang innebér sex manader efter att projektets genomforandefas avslutats.
Plug Innans formella 16ptid var maj 2017 till och med mars 2021, men
genomforandefasen avslutades 31 augusti 2020. Uppfoljningen genomférdes under
februari och mars 2021.

Totalt medverkade 22 lokala projekt i Plug Innan, men de startade upp sina
aktiviteter vid tre olika tillfallen och deras respektive genomforandefaser avslutades
ocksa vid tre olika tillfallen. De forsta lokala projekten startade i augusti 2017 och
avslutades i augusti 2019. Sedan foljde ytterligare tva uppstartstillfallen dar det sista
var i augusti 2018 med avslut i augusti 2020. Alla lokala projekt som ingar i
uppfoljningen har f6ljts upp under samma period, vilket innebir att ”langre sikt” ar
olika ldngt beroende pa nar det lokala projektets genomforandefas avslutades. For
lokala projekt som avslutades i augusti 2019 ar det 18 ménader mellan avslutat
projekt och uppfoljningen, medan det dr sex ménader for de lokala projekt som
avslutades i augusti 2020.

Genomforande

De lokala projekt som medverkade i Plug Innan informerades 16pande om
utvirderingen och den kommande uppféljningen. FoU i Vist deltog vid de flesta
konferenser och triaffar som den centrala projektledningen pa Goteborgsregionens
kommunalférbund (GR) anordnade, dels i syfte att inhdmta kunskapsunderlag for
utvarderingen, dels for att skapa kontakt med lokala projektledare for att informera
om och vicka intresse for att medverka i uppfoljningen.

Infor uppfoljningen kontaktades verksamheterna per mejl med en forfragan om
intresse for att medverka. Mejlet riktades i forsta hand till personer som varit lokala
projektledare och till lokala chefer. Om ingen av dessa fanns kvar i verksamheten
kontaktades andra personer som varit aktiva i den lokala projektgruppen. I ndgra fall
visade det sig dd att denna personal hade bytts ut och det inte fanns négra personer
som kunde besvara de fragor som skulle stillas. I ndgra fall besvarades inte mejlet
trots paminnelser. I ytterligare nagot fall hanvisades till tidsbrist. Resultatet blev
slutligen att tio av de 22 verksamheterna medverkade i uppf6ljningen. Dessa listas i
tabell 1 nedan.

2 FoU i Vast ar en enhet inom GR, Avdelning arbetsmarknad och social vilfard. Inom enheten arbetar
forskare/forskningsassistenter och analytiker. Se webbplats FoU i Vast. Nedladdad 2020-12-05.
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Tabell 1. Lokala projekt som ingar i uppfoljningen

Antal deltagare

Lokala projekt Organisationsniva Arskurser . .
i projektet

Bollebygds kommun Bollebygd Kommun - 95
Frandeskolan och Vanersborg Skola F-6 44
Dalboskolan 7-9
Hagaskolan Dals Ed Skola 4-9 30
Hallenskolan MéoIndal Skola F-9 85
Jattestensskolan Goteborg Skola F-9 62
Kallan Uddevalla Kommungemensam 4-9 37

undervisningsenhet
Styrsoskolan Goteborg Skola F-9 33
Tanumskolan Tanum Skola 7-9 30
Valleskolan och Skara Skola F-6 49
Varnhemsskolan
Amals kommun Amal Kommun - 57

Infor uppfoljningssamtalet mejlades information om vilka forberedelser som
kravdes, vilka fragor som skulle stéllas och att mottagaren av informationsmejlet fick
bjuda in de personer som hen uppfattade behévde vara med i samtalet. Samtalen
genomfordes sedan digitalt och varade mellan 30 och 60 minuter. Till stéd for
samtalet anvindes en mall baserad pa respektive verksamhets egen redovisning av
sitt Plug-Innan-projekt, det vill sdga den slutrapport som alla lokala projekt skickade
in till centrala projektledningen pa GR. I samtalet stilldes fragor om huruvida de
arbetssitt och metoder som pekas ut i rapporterna fortfarande var en del av
verksamheten, om de fungerade som avsett, vilka eventuella revideringar som
genomforts, samt vilka aktiviteter som eventuellt fasats ut och av vilka skal.

Ambitionen var ocksa att stilla frdgor om utvecklingen av de gemensamma
resultatindikatorerna nérvaro och maluppfyllelse. Uppgifter om nérvaro och
maluppfyllelse samlades in terminsvis av den centrala projektledningen pd GR med
syfte att i sin egen slutrapport redovisa utvecklingen 6ver tid. I
utvarderingsrapporten fran FoU i Vist finns inte den har statistiken med eftersom
GR:s sammanstillning inte var klar d& rapporten skulle slutféras. Tanken var att
istillet inkludera statistiken i uppf6ljning och att i uppfoljningssamtalen ocksa stélla
fragor om utvecklingen nar det géller narvaro och resultat en tid efter avslutat
projekt. Det visade sig emellertid att bortfallet i de inrapporterade uppgifterna var sa
stort att sammanstéllningen inte gér att anvianda for detta syfte. GR samlade in
uppgifter vid fyra tillfdllen: vid projektstart (ingadngsvirde), efter en termin, efter tva
terminer, samt vid projektets slut. Bortfallet varierar mellan olika
avstamningstillfallen, men &r sammantaget mycket omfattande.

Nedan visas négra av de sammanstillningar som den centrala projektledningen pa
GR tagit fram baserat pa de inrapporterade uppgifterna. Syftet med att visa
tabellerna dr inte att redogora for resultat, utan snarare att visa pa hur omfattande
bortfallet ar. I forsta tabellen (tabell 2) visas utvecklingen géllande méluppfyllelse for
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arskurs 4—5. Méttet ar genomsnittligt antal imnen dér eleven nar
kunskapskapskraven. Tabellen ska lasas som att det for ingdngsvardet saknas
information for 106 elever, vilket motsvarar 29 procent vid detta avstamningstillfille.
Vid projektslut ar bortfallet 73 procent.

Tabell 2. Genomsnittligt antal &mnen dar eleven nar kunskapskraven, ak 4-5

Ingangsviarde Véardetermin1 Vardetermin 2 | Varde projektslut

Ak 4-5  Genomsnitt antal 8,45 8,43 9,50 8,07

amnen dar eleven
nar kunskapskraven

Antal bortfall (andel 106 (29 %) 141 (39 %) 211 (58 %) 265 (73 %)
inom parentes)

Maéluppfyllelse for arskurserna 6—9 mits i genomsnittligt antal godkénda
betyg och dven har ar bortfallet stort vid tre av fyra avstimningstillfallen. Tabell 3
nedan visar att bortfallet ar 47 elever for ingangsvardet, vilket motsvarar 6 procent
vid detta avstamningstillfille. Det ar ett relativt litet bortfall, men for 6vriga
avstamningstillfallen saknas information for mellan 20 och 26 procent av eleverna.

Tabell 3. Genomsnittligt antal godkénda betyg, ak 6-9

Ingangsvarde Vardetermin1 Véarde termin 2 | Varde projektslut

Ak 6-9  Genomsnitt antal 10,02 10,78 10,47 10,70
Godkanda betyg
Antal bortfall (andel 47 (6 %) 198 (24 %) 165 (20 %) 208 (26 %)
inom parentes)

Aven den franvarostatistik som verksamheterna rapporterade in r ofullstéindig. I
tabell 4 visas uppgifter for alla drskurser tillsammans. Bortfallet varierar mellan 29
och 52 procent och dr som hogst vid sista avstamningstillfallet (varde vid projektslut).

Tabell 4. Genomsnittlig andel franvaro, ak 4-9

Ingangsvarde Vardetermin1 Véarde termin 2 | Varde projektslut

Ak 4-9 Genomsnittlig 19,5 % 23,0% 19,1 % 20,9 %
franvaro (giltig och
ogiltig) i procent vid
senaste mattilifallet

Antal bortfall (andel 345 (29 %) 471 (40 %) 513 (43 %) 609 (52 %)
inom parentes)

Sammanfattningsvis ar bortfallet betydande nar det galler uppgifter om savél
narvaro som maluppfyllelsen. Det kan ocksa noteras att bortfallet 6kar under
projektets gang. Enligt den centrala projektledningen pa GR &r en av orsakerna att
flera av de medverkande skolorna hade problem med sina administrativa system,
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vilket bland annat medforde brister i narvaroregistrering. Darmed fanns inte nagot
gediget underlag dir de lokala projektledarna kunde hamta ut uppgifter for
inrapportering till Plug Innan. En del lokala projektledare uppfattade ocksa att det
var svart att forstd och anvinda GR:s mall f6r inrapportering av uppgifterna.
Konsekvensen for uppfoljningens del ar att de insamlade uppgifterna varken utgor en
rimlig grund for bedomning av projektets resultat eller ett underlag for bedomning av
utvecklingen pa sikt nir det géller narvaro och maluppfyllelse. I uppfoljningen ligger
darfor fokus pa de organisatoriska resultat som uppnaddes inom ramen f6r Plug
Innan, det vill sdga rutiner, arbetssitt och metoder.

Resultat

Som visas i tabell 1 ovan ar de tio lokala projekt som ingér i uppfoljningen Bollebygds
kommun, Frandeskolan och Dalboskolan i Vanersborg, Hagaskolan i Dals Ed,
Hallenskolan i Mélndal, Jattestensskolan i Goteborg, Killan i Uddevalla,
Styrsoskolan i Goteborg, Tanumskolan i Tanum, Valleskolan och Varnhemsskolan i
Varnhem, samt Amals kommun. Uppfljningshorisonten varierar eftersom dessa
verksamheter anslét till Plug Innan vid olika tidpunkter och ddrmed ocksa avslutade
vid olika tidpunkter. Hallenskolan och Jattestensskolan avslutade sina projekt i
augusti 2019, Amals kommun avslutade vid arsskiftet 2019/2020 och dvriga sju
verksamheter avslutade i augusti 2020.

Nir det giller innehallet i det lokala utvecklingsarbetet ramades Plug Innan in av
ett antal 6vergripande inriktningar eller teman, men darutover gavs utrymme for ett
ganska stort matt av lokal anpassning. Det innebér att en méngd olika aktiviteter
genomfordes och att manga olika rutiner, arbetssatt och metoder provades och
inforlivades i ordinarie verksamhet. Det ar alla dessa rutiner, arbetssatt och metoder
som utgor de lokala projektens resultat pa organisatorisk niva. En kortfattad
summering av resultaten presenteras i tabell 5 nedan. Syftet 4r inte att ge en
heltickande bild av vad de lokala projektens utvecklingsarbete resulterade i — det
handlar mer om att ge en oversiktlig bild av det huvudsakliga innehallet.

Tabell 5. Sammanfattning av huvudsakliga resultat vid projektets slut

Lokala projekt

Bollebygds Rutiner for rapportering av narvaro, bland annat kopplat till verktyget

kommun Schoolsoft. Fortydligad arbetsgang vid stodatgarder. Utvecklat struktur for
sarskild undervisningsgrupp. Gruppstarkande aktiviteter. Kontinuerliga
EHM-maéten.

Frandeskolan Rutiner for intern samverkan pa skolorna. Utveckling av

och Dalboskolan | Fritidsverksamheten. Struktur for elevhalsoarbetet, 6kad samverkan mellan
elevhalsan och pedagoger. Oversyn av planer och rutiner for narvaroarbetet.
Studie- och handlingsplaner for elever som inte nar malen (Ak 7-9).
Férandrad skolkultur kdnnetecknad av "alla elever ar allas ansvar”.

Hagaskolan Amnesplaner som stéd i lararnas lasérsplanering. Drop-in-tider dar larare
och elevassistenter varje vecka kan lyfta angelagna arenden direkt med
elevhalsan. Liten undervisningsgrupp. Arshjul fér elevhalsan med tatare
uppfoljning av elevernas narvaro, resultat och maende.
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Hallenskolan Foérdjupat mentorskap. Okad systematik i tidig upptackt av
beteendemonster som kan leda till franvaro. Sarskild undervisningsgrupp
for elever som inte lyckas i klassrummet (mellanstadiet). Handlingsplan for
strofranvaro. Forandrat arbetssétt for elevhalsan.

Jattestensskolan | Struktur for hur skolpersonalen upptacker och atgardar riskfaktorer for
skolavbrott (Nulagesanalys/NLA). "En till en”-undervisning i mindre
sammanhang, stod i klassrummet under lektionstid och vid provtillfallen,
samt samtalsstdd i olika former. Schemalagd mentorstid. Motivations- och
relationsstarkande aktiviteter.

Kallan Infort eller vidareutvecklat metoder som; framgangsbrev, bra-samtal med
vardnadshavare, sakna-sms/samtal, daglig dokumentation av oldsta
problem och framgangsfaktorer, larandemiljé med fokus pa
kompensatoriska hjalpmedel, fysisk larmiljo och bemétande, analys av
maluppfyllelse och narvaro, kartlaggning av elevers och vardnadshavares
behov och 6nskemal.

Styrséskolan Utvecklat ett EWS. Infort liten undervisningsgrupp. Drop-in (korta
lektionspass en-till-en). Lektionsstruktur dar alla lektioner har samma start-
och slutstruktur. Klasskonferenser tva ganger per at for uppfoljning av alla
elever. Tidiga samtal med SYV for 6kad motivation. Hemringning/sms till
elever som inte kommit till forsta lektion.

Tanumskolan Systematik i Gverldmnande mellan ak 6 och 7 genom: inhdmtning av
information sa att stod ar forberett vid skolstart. Information och tidiga
mé&ten med vardnadshavare och elever for att stdrka samarbete hem och
skola. Tidig klassindelning, ak 6 besOker hogstadiet, tidigt foraldramote
Lara-kdnna-dagar for ak 7 i boérjan av hostterminen. Tidigt lara-kdnna-samtal
med mentor. Samverkansmote mellan avlamnande och mottagande skola.

Valleskolan och Struktur for att identifiera riskindikatorer (EWS) med fokus pa mjuka varden.
Rastaktiviteter som en del i elevens val (ak 4-6). Reviderade rutiner for

Varnhemsskolan | © : " > e
overgang mellan ak 6 och 7 som forbattrat samarbetet mellan
overlamnande och mottagande skolor. Pabdrjat arshjul for elevhalsan for
halsoframjande arbete.

Amals kommun Implementering av KASAM som forhallningssatt. Arbete med anti-

stressverktyg. Arbete med bildstéd och TAKK for 6kad tydlighet pa lektioner
och i undervisning, Implementerat kommundvergripande narvaroplan som
foljs upp kontinuerligt.

I uppfoljningssamtalen uppger intervjupersonerna att merparten av de rutiner,
arbetssitt och metoder som redovisades i slutrapporterna fortfarande ar en del av
ordinarie verksamhet. Av samtalen framgar ocksé att utvecklingsarbetet med fokus
pa tidiga insatser for att framja fullf6ljda studier har fortsatt efter projektets slut,
vilket medfort en hel del revideringar i syfte att ytterligare forbattra aktiviteterna,
eller utfasningar av sdidant som visat efter hand visat sig fungera mindre val.

I texten som foljer ges ett axplock av alla exempel pa revideringar eller utfasningar
som beskrivs i uppfoljningssamtalen. Det ar viktigt att betona att det inte dr en
uttémmande redogorelse for samtliga verksamheters nulége eller fortsatta
forbattringsarbeten. Det dr som sagt ett axplock och fokus ligger pa mer konkreta
forandringar i forhallande till de resultat som beskrivs i de lokala projektens
slutrapporter. En stor del av de resultat som presenteras i slutrapporterna nimns inte
i denna redogorelse. Det ska inte tolkas som att dessa resultat inte langre ar aktuella.
Det handlar snarare om att vissa rutiner, arbetssitt och metoder tycks vil etablerade
och numera ir en given del verksamheten. Det giller exempelvis Amals arbete med
KASAM som forhallningssitt, Valleskolans och Varnhemsskolans EWS-rutin med
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fokus pa mjuka varden, Tanumskolans systematiska arbete med 6vergéngar och
Hallenskolans arbete med fordjupat mentorskap.

Vad hande sedan?

Utover konstaterandet att en betydande del av Plug-Innan-aktiviteterna loper pa
enligt plan ges en rad exempel pa revideringar av rutiner, arbetssatt och metoder i
flera av uppfoljningssamtalen. Det géller bland annat Bollebygd dar den inforda
narvarorutinen efter hand visade sig mindre valfungerande pa hogstadiet, och vid
tidpunkten for uppfoljningssamtalet pagick darfor en omarbetning.

I samtalet med Kallan ges flera exempel pa revideringar som utvecklat Plug innan-
aktiviteterna ytterligare. Det handlar bland annat om att kartliggningsmaterialet har
forfinats och att guider for tillampningen av framgangsbreven har fortydligats. En
mer regelratt forandring jamfort med slutrapporten giller hur verksamheten arbetar
med insatser till enskilda elever. Har fanns vid projektets slut en tanke om att géra en
lista med insatser som pedagogerna kan hamta ifrén vid behov. Det visade sig
fungera mindre vil eftersom insatserna behover vara helt skriddarsydda for den
specifika eleven. Vid tidpunkten for uppfoljningssamtalet hade Kéllan landat i att alla
enskilda insatser istéllet skulle tas fram i dialog med elevhélsan.

Ytterligare ett exempel pa reviderad rutin ar att Styrsoskolan infort "6ppet hus” for
elevhilsan tva timmar varje vecka for att larare ska kunna boka in sig och ta upp
aktuella fragor. Ambitionen var att det pa sikt skulle ersitta klasskonferenserna med
forhoppningen att "6ppet-hus-modellen” skulle bidra ytterligare till starkt
kommunikation och samarbete mellan larare och elevhilsan. Har kan man saga att
klasskonferensen skulle fasas ut till férméan for "6ppet-hus-modellen”.
Lektionsstrukturen &r ett exempel pa aktivitet som redan hade fasats ut nar
uppfoljningssamtalet genomfordes, men framst som ett led i att Styrséskolan hade
fatt en ny rektor som ville lagga fokus pa undervisningens kvalitet istillet.

Aven Hagaskolan valde att fasa ut den lektionsstruktur som togs fram inom ramen
for Plug Innan, men mer uttalat utifrdn bedomningen att den inte fungerade som det
var tankt. Rutinen innebar bland annat att eleverna skulle samlas utanfor salen innan
lektionsstart och sedan skulle lararen sldppa in och stdnga dorren i syfte att skapa
lugn och undvika “drop in” i klassrummet. De som kom for sent fick vinta utanfor
tills nésta inslapp. Det visade sig emellertid vara svart att infora rutinen pa ett bra
satt och darmed uteblev dven de onskade effekterna.

Exempel pa revideringar eller utfasningar utifran lopande analys av
utvecklingsbehov och forbattringspotential finns i alla verksamheter som ingér i
uppfoljningen. Men det finns ocksd exempel pa framgangsrika aktiviteter som har
satts pa paus, framst pa grund av personalbrist i nagon form. Personalbristen bottnar
i olika orsaker. I vissa fall handlar det om svarigheter att rekrytera och behélla vissa
funktioner, framfor allt inom elevhéalsan. I andra fall handlar det om att vissa
aktiviteter varit personbundna och inte har kunnat uppratthallas nar den drivande
personen avslutat sin tjanst, 4&ven om tjansten tillsatts med annan person med
samma formella kompetens. Ett sddant exempel ar "annorlunda skoldagar” pa
Dalboskolan. I slutrapporten beskrivs det som en framgangsrik och uppskattad insats
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dar elever far extra studietid, stod och mojlighet att fa sina kunskaper bedomda.
Uppfoljningen visar emellertid att insatsen ar vilande eftersom den forsteldrare som
var drivande i arbetet har avslutat sin tjanst pa skolan.

Aven pa Jittestensskolan hade vissa inslag i Nuligesanalysen/NLA forindrats som
en foljd av begriansade personalresurser. I uppfoljningssamtalet beskrivs att det blev
en viss forandring i rutinen nér den extraresurs som Plug Innan medférde i form av
en projektledare forsvann. Under Plug Innan kunde projektledaren exempelvis fa i
uppdrag att genomfora specifika atgarder som foreslogs i samband med NLA. Nar
projektet avslutades forsvann den resursen och med det viss snabbhet och flexibilitet
i systemet. Delvis som en konsekvens av detta hade exempelvis insatsen extra stod i
form av en-till-en-undervisningen i klassrummet arbetats om och stodet gavs nu i en
sarskild verksamhet utanfor klassrummet.

P& det stora hela ger uppfoljningssamtalen en positiv bild av det som
astadkommits genom Plug Innan och hur arbetet fortgatt efter avslutat projekt. Men
det pekas ocksa pa en del omraden dér det varit svarare att né goda resultat, och det
kan vara intressant att gora ett par nedslag i dessa svarigheter. Forbattrad samverkan
med socialtjansten ir ett exempel. Flera av verksamheterna hade ambitionen att
astadkomma en forbattrad samverkan inom ramen for sitt lokala utvecklingsprojekt,
men konstaterade redan i slutrapporterna att man inte hade natt fram i den fragan.
Det géller bland annat Bollebygd, Kéllan, Valleskolan och Varnhemsskolan.
Uppfoljningssamtalen visar att situationen ar oférandrad en tid efter avslutat projekt,
aven om det for Killans del verkade finnas hopp om en positiv utveckling via ett
nystartat kommunévergripande utvecklingsprojekt. Intervjupersonerna pa
Valleskolan och Varnhemsskolan beskriver situationen som varken samre eller battre
jamfort med fore och under Plug Innan. Av slutrapporten fran Bollebygd framgar att
de tog fram en modell {or sa kallade orosmoten. Motena fungerade val under en
period, men i samband med personalbyte inom socialtjansten forsamrades
samarbetet. Vid tidpunkten for uppfoljningssamtalet hade rutinen med orosmoten
fallit helt.

Att uppna foljsamhet nar det géller framtagna nirvarorutiner ir ett annat
forbattringsomrade som pekas ut i bland annat Bollebygds, Dalboskolans och
Frandeskolans slutrapporter. I uppfoljningssamtalen visar det sig att det fortsatt ar
ett forbattringsomrade. I samtalet med Bollebygd beskrivs att engagemanget for
rutinen ser olika ut pé olika skolor och att det fortfarande saknas samsyn kring syftet
med rutinen och vikten av att tillimpa den. I samtalet med Dalboskolan och
Frandeskolan beskrivs rutinféljsamheten som en utmaning som kréaver stindig
uppmairksamhet och savil “morot som piska”.
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Avslutande reflektioner

Det sammanvigda intrycket fran uppfoljningssamtalen ar att Plug Innan har
inneburit att manga vil fungerande rutiner, arbetssitt och metoder har utvecklats
och ocksé langsiktigt inforlivats i ordinarie verksamhet. Intrycket ar ockséa att Plug
Innan bidragit till att tidiga insatser for att framja fullféljda studier har blivit en mer
sjalvklar utgdngspunkt i skolornas 16pande kvalitetsarbete. Det gar emellertid inte att
dra négra slutsatser om Plug Innans resultat pa lite langre sikt, eftersom sa pass fa
lokala projekt medverkar i uppféljningen och att de lokala projekt som inte ar
representerade eventuellt har simre forutsattningar for att ett langsiktigt hallbart
utvecklingsarbete. Det ar ett forbehall som inte bara géller for resultat pa
organisationsniva. Pa grund av ett stort bortfall nir det géller inrapporterade
uppgifter om elevernas narvaro och méluppfyllelse géar det inte heller att dra nagra
slutsatser kring Plug Innan effekter i dessa avseenden.

Avslutningsvis bor nagot ocksa sigas om hur covid-19 paverkat de medverkande
verksamheternas utvecklingsarbete. I uppfoljningssamtalen fanns ingen uttalad
ambition att specifik undersoka covid-19-relaterade strategier eller effekter, men
frdgan var oundviklig och ocksa central for att forsta utvecklingen nar det géller en
del av Plug Innan-aktiviteterna. Flera av de framgangsrika relations- och
motivationsstiarkande aktiviteter som utvecklades under projektperioden hade
exempelvis fatt pausas. Det handlar exempelvis om Styrséskolans hembesok,
Jattestensskolans utflykter, samt Tanumskolans fordldramoten med vardnadshavare
i blivande &rskurs 7 och besck pa hogstadiet for &rskurs 6. Aven vissa
samarbetsformer bland personal beskrevs som “vilande” pa grund av krav pa social
distans, exempelvis de regelbundna elevhidlsomotena som sjosattes i Bollebygd. Har
beskrivs ocksa foljdeffekter som att mycket av de gruppstiarkande aktiviteterna faller
nar elevhilsans arbetsformer inte fungerar som vanligt.

Ett intressant och positivt exempel pa hanteringen av pandemin far avsluta denna
text. Det handlar om Amal. I uppfoljningssamtalet beskrivs att forvaltningsledningen
tog initiativ till forberedelser i ett tidigt skede. Ett inledande moéte holls redan i
samband med att de forsta signalerna om pandemin kom i borjan av mars 2020. Det
blev startskottet for en langsiktig strategi som bland annat omfattade en kartlaggning
av vilka elever som kan ha fjarrundervisning och vilka som behover vara i skolan, att
personal rustades for att kunna hantera fjarrundervisning pa ett bra sitt nar det blev
aktuellt, att visir koptes in, uteaktiviteter organiserades, och sa vidare. Tidiga insatser
och insatser som héller 6ver lang tid var centrala ledord i arbetet. Intervjupersonerna
i Amal beskriver att savil elever som personal givetvis dr paverkade av pandemin. Det
har varit mycket nytt att forhalla sig till och omstéllningen har tagit pa krafterna for
alla, men intervjupersonernas upplevelse ar att man har landat i en (ny) vardag och
kan borja lagga storre fokus pa fragor som “hur ska vi kunna anvinda KASAM for att
folja elevernas maende?”.
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